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Der Deutsche Schulpreis 2007
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Der Deutsche
Schulpreis

Ein Wettbewerb der

Robert Bosch Stiftung und der
Heidehof Stiftung in Kooperation
mit dem stern und dem ZDF

Robert Bosch Stiftung GmbH
Heidehofstrale 31
70184 Stuttgart
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4. Bestitigung des Schulleiters

Hiermit bestatige ich die Bewerbung fir den Deutschen Schulpreis 2007.

Das Kollegium der Schule stent mehrheitlich hinter der Bewerbung. Es ist bereit im Falle der Auswahl als
eine der besten Schulen des Jahres 2007, Anstrengungen zu unternehmen, die festgestellte Exzellenz mit
Uniterstitzung der beiden Stiftungen auf andere Schulen zu lbertregen.

Mit einer Verdffentlichung der Adressdalen im Rahmen des Wetlbe
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Und was noch interessiert: Wie haben Sie von unserem Wettbewerb erfahren?
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[0 Fernsehen
O Brief der Stiftung
O Soastiges
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O Internet, Newsletter
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z.B. Geschlecht, Begabung,
Behinderung

Wird von der Stiftung ausgefulit.
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Robert-Bosch-Gesamtschule INESTN

Integrierte Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe e |
Ganztagsschule —PRDJEKT !
Schulleiter SCHULE
. 31137 Hildesheim, den 26.04.2007
Robert Bosch Stlftur_lg Richthofenstrafe 37
Deutscher Schulpreis Email: rhg@schulen-hildesheim.de
Postfach 10 06 28 Telefon: (0 51 21) 7 46-0
70005 Stuttgart Telefax: (051 21) 7 46-199

Teilnahme am Deutschen Schulpreis 2007

Sehr geehrte Damen und Herren,
hiermit bewerben wir uns um den Deutschen Schulpreis 2007.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule wurde 1971 als bildungspolitisches Reformprojekt
in einer auBerordentlich vielfdltigen und traditionsbewussten Hildesheimer
Schuliandschaft gegriindet. Sie ist seit 28 Jahren Mitglied im Netzwerk der UNESCO-
Projektschulen.

Nach ersten Jahren groRer Akzeptanz und weiteren Jahren heftiger politischer
Auseinandersetzungen ist die Schule inzwischen im Hildesheimer Raum anerkannt:
Die Anmeldezahlen sind in den zurickliegenden Jahren kontinuierlich und weit Gber
das Aufnahmevermdégen hinaus gewachsen. Die Schule hat einen guten Ruf, gerade
auch bei den Eltern leistungsstarker Schiterinnen und Schiiler. Das Kollegium
zeichnet sich durch Innovations- und Entwicklungsbereitschaft aus, und die
vorhandenen schulischen Strukturen und Gremien haben sich bewéhrt. Das
padagogische Profil der integrierten Sekundarstufe | ist einzigartig und in vielen
Bereichen, wie etwa bei der Ausgestaltung des Ganztagsbereiches, beispielgebend.
Freiarbeit* und ,Wochenarbeitsplan“ haben tiber viele Jahre ein wesentliches
Innovationsfeld ausgemacht und deutliche Spuren hinterlassen. Die gymnasiale
Oberstufe hat sich im Bereich des facheriibergreifenden Arbeitens wie auch durch
wissenschaftspropadeutische Praktika einen guten Ruf erarbeitet. Dieses Modell
facheriibergreifender Arbeit war richtungsweisend auch bei der Umstrukturierung der
gymnasialen Oberstufe in Niedersachsen im Jahr 2005.

Die Schule ist im Jahr 2006 als eine der deutschen Gesamtschulen mit besonderem
Ganztagsangebot ausgezeichnet worden. Ebenfalls im Jahr 2006 ist sie von der
deutschen UNESCO-Kommission fiir die ,Beteiligung an der Weltdekade fur
nachhaltige Entwicklung bezogen auf die systematische Verankerung der Bildung fir
nachhaltige Entwicklung in Unterricht und Schulalltag*' ausgezeichnet und
ausgewahlt worden. Beim diesjahrigen Regionalwettbewerb ,Jugend forscht‘ wurde
die Schule mit dem Sonderpreis des niedersachsischen Kultusministers
ausgezeichnet.
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Die Schule arbeitet mit vielen auerschulischen Partnern zusammen. Gemeinsam mit
den Hildesheimer Bosch-Werken (Robert-Bosch-GmbH, Blaupunkt-Werke Hildesheim)
haben wir zu Beginn unseres systematischen Schulentwicklungsprozesses ein Seminar
zum Vergleich von Fiithrungsstrategien und der implementierung von
Mitarbeitergespréchen in Wirtschaft und Schule durchgefiihrt. Unser
Schulentwicklungsprogramm wurde in mehreren extemen und intemen
Fortbildungsveranstaltungen reflektiert und weiterentwickelt. Geholfen hat uns dabei auch
die enge und kooperative Zusammenarbeit mit dem Bildungswerk der Niederséchsischen
Wirtschaft (BNW).

Die Bewerbungsunterlagen fiir den Deutschen Schulpreis 2007 wurden von einem
Team von Kolleginnen und Kollegen erstelit. Mitgearbeitet in diesem Team haben:
Anne Dinges, Guinter Binsteiner, Jurgen Braun, Norbert Griesing, Hans-Georg
Henkel, Wilfried Kohrs, Wilfried Kretschmer, Volker Reichardt, Henning Rosahl und
Bruno Worms. Technisch wurden die Bewerbungsunterlagen von den schulischen
Mitarbeitern Monika Eickmeyer und Dieter Bach zusammengestellt.

Die Beschreibung unserer Qualitatsbereiche befindet sich in der Datei , Text
Schulpreis” auf beigefiugter DVD; zuséatzlich befindet sich auf dieser DVD ein
Anlagenordner (AO) in dem, geordnet von Qualitatsbereich 1 bis Qualititsbereich 6,
Anlagen und Anmerkungen zum Text zu finden sind. Im Anlagenordner befinden sich
des Weiteren die beiden Unterordner ,Presse*® und ,Bausteine“. Zum Code: Ein im
Text vorhandener Anlagenhinweis wie z.B. ,AO QB 3-4" verweist auf eine Anlage, die
im Anlageordner AQ, dort im Unterordner QB 3 als 4. Anlage zu finden ist; ein
Anlagenhinweis wie z.B. AC Presse 07-02-10 verweist auf eine Anlage, die im
Anlageordner AO im Unterordner Presse am Datumsplatz 07-02-10

(10. Februar 2007) zu finden ist.

In der Anlage Uberreichen wir zwei Referenzgutachten zweier mit der Schule seit
Jahren zusammen arbeitender Institutionen. Die Universitat Hildesheim arbeitet in
vielfaltiger Hinsicht mit uns zusammen. Die Progressio Consulting GmbH begleitet
unseren Schulentwicklungsprozess seit mehr als 10 Jahren.

Mit Blick auf unsere Schulgemeinschatft, die die in der Dokumentation dargestellte
Arbeit geleistet hat, bitten wir um wohiwollende Priifung unserer Bewerbungs-
unterlagen.

en

2 In diesem Ordner befinden sich ebenfalls weitere aktuelle Materialien der Schule wie z.B.
verdffentlichte Flyer etc.




QUALITAT DER ARBEIT DER ROBERT-BOSCH-GESAMTSCHULE HILDESHEIM
Qualitdtsbereich 1: Leistung

Das Fordern von Leistung und das Firdern von Leistungsbereitschaft formuliert die Schule als die zentralen Anspritche in ikrem
Leithild. Dabei geht es um den moglichst selbstindigen Erwerb und die Anwendung von Fach- und Methodenkompetenzen im
Unterricht, aber auch darum, den Schiilerinnen und Schillern fachiibergreifende und gemeinwesenorientierte Handlungskompe-
tenzen zu vermitteln. Dariiber hinaus ist fir die Schule — auch als Genztagsschule — von zentraler Bedeutung, soziale Kompetenzen
zu vermitteln, ., Leistung* meint insofern Leistungen ganzheitlich in allen Kompetenzbereichen.

Im Unterricht zu erwerbende Kompetenzen

Im Zentrum der Arbeit der Schule steht der Unterricht und die hier zu vermittelnde Fach- und Methodenkompetenz. Die Schule unter-
richtet die Schiilerinnen und Schiler in den Jahrgingen 5 bis 13 in den herkémmlichen Fichern, Ausnahme: die in der Sekundarstufe I
unterrichteten integrierten Facher Natur (aus Biotogie, Chemie und Physik) und Gesellschaft (aus Geschichte, Politik und Erdkunde).
Die meisten der von der Schule unterrichteten Unterrichtseinheiten sind nach einem schuleigenen Arbeitsplan selbst entwickelt worden
und werden regelmiBig evaluiert und — wenn erforderlich — revidiert. In der gymnasialen Oberstufe der Schule wihlen die Schiilerin-
nen und Schiiler einen der vier Zweige: Sprache, Naturwissenschaflen, Kunst oder Gesellschaft. Die Schule vergibt Abschlilsse vom
Hauptschulabschluss bis zum Abitur. Nach Abschluss der 10. Klasse erwerben ca. 45% einen erweiterten Sekundarabschiuss I, ca. 40
% einen Realschuiabschluss und ca. 15% einen Hauptschulabschluss. Die Zahl der Schillerinnen und Schiiler, die ohne Abschluss die
Schule verlassen, ist verschwindend gering (im Schuljahr 2005/2006 2%). Im Durchschnitt der vergangenen Jahre haben etwa 70 bis
75 Schiiler an der gymnasialen Oberstufe die Schule mit Abitur verlassen, wobei sich das Gesamtergebnis der Priifungen jeweils auf
dem Niveau des Landesdurchschnitts bewegt hat und jeweils ca. zehn Prozent der Schiiler mit einem Notendurchschnitt besser ats 2,0
die Priifungen abgeschlossen haben.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule eréffnet jedoch nicht nur im Unterrichtsalltag fiir die Schitlerinnen und Schiiler die Mdglichkeit,
Sachkompetenzen zu erwerben. Sie pflegt eine intensive Wetthewerbsknltur in vielen verschiedenen Bereichen. An der naturwissen-
schaftlichen Wettbewerben ,,Schiiler experimentieren® und ,Jugend forscht“ (AQ QB1-1) nchmen seit viclen Jahren bis zu 30
Schiilerinnen und Schiiler jahrlich teil und viele errangen dabei Preise auf regionaler und Landesebene. Auch an den Wettbewerben
»Das ist Chemie®, , Kinguru der Mathematik* und . Bundeswettbewerb Mathematik* (Bundessieger 2004) (AQ Presse HAZ 03-
12-12) beteiligen wir uns mit einer stetig wachsenden Zahl von Schiilerinnen und Schiilem. Seit diesem Schuljahr fithren wir an unse-
rer Schule Wettbewerbe nach dem Muster des ,,Egg-Race® in verschiedenen Jahrgiingen durch.

Wir beteiligen uns in groBler Breite am Schreib- und Lese-Wetthewerb der ,,Stiftung Lesen®, am Fremdsprachen-Wetthewerb ,,Chal-
lenge“ und haben selbst einen ,Vorlesewetthewerb Sprachen® konzipiert. Im sportlichen Bereich beteiligen wir uns an ,Jugend
trainiert fiir Olympia*®.

Ziel unserer Schule ist ein an individuellen Stirken und Schwiichen orientiertes Forderkonzept. Auf der Basis einer ausfiihrlichen
Feststellung der Lernausgangslage unserer Schiilerinnen und Schitler optimieren wir unser Forderkonzept, das speziell und zeitlich
begrenzt bei individuellen Schwiichen greift. So haben wir im 6. Jahrgang parallel zur Einfithrung der 2. Fremdsprache ein Forderband
fur Schiilerinnen und Schiiler eingerichtet, die Schwichen in Dentsch und Englisch haben. Umgekehrt gibt es parallel dazu das For-
scherteam, ein Kurs fiir Schillerinnen und Schiller mit Stdrken im mathematischen und naturwissenschaftlichen Bereich. Ahnliche
naturwissenschaftliche Schwerpunktkurse werden zurzeit fiir den 11. Jahrgang konzipiert.

Kompetenzerwerb in fachiibergreifenden Beziigen

Die Schule erdffnet nicht nur im Unterrichtsalltag und durch Wettbewerbsteilnahme fiir die Schitlerinnen und Schiiler die Mglichkeit,
Sachkompetenzen zu erwerben. Eine Reihe von Projekten dient dem Zied, sich in fachiibergreifenden und gemeinwesenorientierten
Beziigen Handlungskompetenzen anzueignen.

So haben seit 1997 66 Klassen mit mehr als 1500 Schiilerinnen und Schiilem, 100 Lehrkriften und ca. 120 Eltern die Sommerschute
erlebt und gestaltet. Der gesamte 8, Jahrgang fihrt jeweils im Juni/Juli fiir acht Tage zur Sommerschule auf die kleine danische Insel
Aart im Kleinen Belt bei Haderslev. Hier wird praktiziert und gelehrt, was im Leitbild der Schule gefordert wird: 'Erzichung zur Mit-
verantwortung' und 'Bewahrung der natiirlichen Lebensgrundlagen’. Das Baltic-Sea-Project stellt seit 1991 den inhaltlichen Anschluss
zur Sommerschule her. So hat die Schule z. B. aktiv am Sommercamp 2005 in Travemiinde auf dem Schulschifl ,,Passal™ mit dem
Motto ,Panta Rhei* unter dem Dekadenprojekt der UN ,,Recycling fiir nachhaltige Entwicklung™ mitgewirkt. Die Teilnahme an der
diesjahrigen BSP-Conference in Stockholm steht unter dem Motto der UN ,,Vision and tradition — in the spirit of Linné towards a
sustainable Baltic™. ,,Prima Klima* (AO QB1-2) heilt eine organisierte Unterrichtswoche, in der alle Schiilerinnen und Schiiler des 6.
Jahrgangs verschiedene Aspekte des nachhaltigen Umgangs mit Energie in Erfahrung bringen konnen: indem sie an verschiedenen
Stationen lernen. Das Betriebspraktikum des 9. Jahrgangs bereitet die Schiilerinnen und Schiiler auf die Berufswahlentscheidung vor.

In ihrem Leitbild hat sich die Sehule dem Gedanken der Vilkerverstindigung verpflichtet. Dem wird ebenfalls durch eine Vielfalt
von Projekten Rechnung getragen, die den Fachunterricht mit seinen entsprechenden Akzentuierungen erginzen. So hat sich das Fach
Kunst im Schuljahr 2005/2006 in verschiedenen Jahrgingen als Projekt mit dem UNESCO-Weltkulturerbe beschifiigt (AO Presse
HAZ 06-06-29, AO Presse HAZ 06-06-30) . Anlisslich der Jahrestagung der deutschen Abteilung der UNESCO haben Schillerinnen
und Schiler dann aus ihrer Projektarbeit heraus die Erdffnungsveranstaltung mit Beitriigen mitgestaltet und eine begleitende Ausstel-
lung priisentiert. Mit Partnerschulen in Polen und der Tschechischen Republik besteht bereits seit 1993 eine Kooperation im Rahmen
des Comenius-Projektes (AO QB1-3). Die Arbeiten an dem Projekt Wilder schiitzen Menschen — Menschen schiltzen Wilder”
wurde im Jahre 2001 abgeschlossen, seit dem Jahr 2002 steht die Arbeit mit den Partnerschulen unter dem Motto ,,Geschichte erfahren
— Europdische Zukunft gestalten®.



Im 12. Jahrgang absolvieren die Schiiler seit dreizehn Jahren ein in der Form in Niedersachsen einmaliges dreiwdchiges Fachprakti-
kum, bisher orientiert an den Leistungsfiichern. Dieser auBerschulische Lernort soll den Schilerinnen und Schillern die Moglichkeit
eroffnen, anwendungsbezogen Inhalten und Methoden ihrer Interessen- und Leistungsschwerpunkte in der Arbeitswelt oder an der
Universitit begegnen zu kénnen. Im Vorfeld getroffene inhaltliche Absprachen miinden in die obligatorische Facharbeit, die wiederum
bei entsprechender Qualitdt im Bereich Naturwissenschaft bzw. Geo- und Raumwissenschaft zu einer , Jugend forscht”- Arbeit ausge-
baut wird.

Eine lange Tradition hat in der gymnasiaten Oberstufe die Durchfiihrung Fiicher verbindender Projekte der Leistungskurse, Das in
Fiichern erworbene Wissen wird unter einem gemeinsamen Rahmenthema verschiedener Ficher realittsbezogen und Ficher verbin-
dend angewendet. Die dazu erforderliche Fahigkeit von Synergie und Synthese ist im auBerschulischen Alltag, vor allem aber in beruf-
lichen und wissenschaftlichen Zusammenhéingen als Schliisselqualifikation inzwischen unabdingbar. Zudem entwickelt diese Form der
Arbeit auch die Teamfihigkeit der Schiilerinnen und Schiller. Exemplarisch seien im Folgenden drei Projekte skizziert. Das Projekt
w»Wasser global — Wasser lokal® (AO QB1-4) wurde in den Jahren 1999/2000 ven 7 Leistungskursen mit den Stadtwerken Hildes-
heim als Partner durchgefithrt. Eine Ausstellung in dem Gebdude der Stadtwerke, Informationsveranstaltungen, Lesungen und Fiihrun-
gen durch Schiller in der Stadt Hildesheim sowie eine Broschiire waren die Ergebnisse der Arbeit. Hdhepunkt war die Présentation auf
der EXPO 2000. Partner des Projektes ,Wanderungen® im Jahr 2003 war die Volkshochschule Hildesheim. Mit dieser Thematik
sollte der Stelenwert des Aspektes ,,Volkerverstindigung™ fitr die Arbeit der Oberstufe deutlich werden. Veranstattungen z. B. ge-
meinsam mit Asyl e.V. setzten hier besondere Akzente. Das anschlieBende Projekt mit dem Rahmenthema ,,Mobilitit — bewegte
Menschen — Menschen in Bewegung® (AO QBI-3) akzentuierte wieder stirker den dkologischen Aspekt. Die Projektarbeit stand
weiterhin im Zusammenhang mit dem 100-jahrigen Jubildum des Stadtverkehrs Hildesheim. Die Gestaltung eines Jubilumsbusses,
Lesefahrten, eine Talkshow und selbstverstiindlich die Gestaltung einer Ausstellung und die Produktion einer Broschiire waren Ergeb-
nisse dieser Projektarbeit. Das diesj#hrige Projekt hatte z.B. das Thema ,,Essen und Trinken® (AO QB1-6).

Klassen bzw. Schiilergruppen des 11. Jahrgangs beteiligen sich seit mehreren Jahren an dem von den Sparkassen in Niedersachsen
initiierten ,,Start-up* — Wettbewerb und am Bdrsenspiel, um auf diesem Wege auch auf dem Gebiet der Wirtschaft — das Unterrichts-
fach heiBt gemiB der neuem Vererdmung auch ,Politik — Wirtschaft” — Sach- und Handlungskompetenz zu erwerben.

Neuer Lernort seit diesem Schuljahr ist die neue Veranstaltungsreihe , Forum RBG* (AO Presse HAZ 07-04-05). Bisher eher punktu-
ell durchgefiihrte 6ffentliche Veranstaltungen erhalten eine Plattform, auf der von Schiilerinnen und Schitlern im Unterricht vorbereite-
te Themen mit Experten von auBen vertieft und diskutiert werden. Die erste Veranstaltung wurde von Schillerinnen und Schillern der
Schwerpunktficher und Leistungsficher Geschichte und Politik des 12. und 13. Jahrgangs zum Thema ,,Gedenken und Erinnern® —im
ibrigen eine Pflichtaspekt fiir die Abiturpritfung — gestaltet

Soziale Kompetenz

Die Arbeit der Robert-Bosch~-Gesamischule ist durch eine dritte Komponente wesentlich mitgeprigt, die Vermittlung sozialer Kompe-
tenz: Zwar muss die Leistung jeder Schillerin und jedes Schiilers in einer Ziffernnote am Ende seiner Schullaufbahn zum Ausdruck
kommen, aber wir sind bestrebt, dass die Schilerinnen und Schitler durch eine Vielzahl von Leistungsanreizen und Leistungsangebo-
ten grundlegende Sozialkompetenzen entwickeln kénnen. Im Qualititsbereich 4 gehen wir auf diesen Aspekt niher ein.

Ausblick

FEine wichtige Aufgabe wird es sein, die Wetthewerbteilnahme noch enger mii dem Unterrichisprozess zu verzahnen und in weiteren
Jahrgdngen zu implementieren, um den Anspruch des Forderns und Forderns noch konsequenter zu realisieren. Das Firderkonzept
muss forigeschrieben werden, Ziel: optimale Orientierung an den individuellen Stérken und Schwéichen der Schiilerinnen und Schiiler
. Als Perspektive fiir die weitere Arbeit im Comenius-Projekt wird daran gedacht, den Aspekt ., Naturerbe-Weltkulturerbe " mit Par-
nerschulen in Bulgarien und Rumdnien zu entwickein. Die Ficher verbindenden Projekte der Leistungskurse miissen in die neue
Form der gymnasialen Oberstufe tiberfiihrt werden, d.h., sie sind an das neu geschaffene Seminarfach anzugliedern. ,, Forum RBG*:
Nach der erstmaligen Erprobung wird fiir diese Form der Veranstaltung fiir die verschiedenen Fécher ein Konzept zu entwickeln sein.

Qualitdtsbereich 2: Umgang mit Vielfalt

Der Unterricht und das gesamte Konzept unserer Schule sind darauf ausgerichtet, der Vielfalt, Individualitit und Unterschiedlich-
keit unserer Schillerinnen und Schiiler gerecht zu werden. Wesentlich ist dabei auch der in unserem Leitbild verankerte Konsens,
dass Bildung nicht allein auf kognitive Erfrige reduziert bleibl. Heterogenitdt ist produktiv, wenn es uns gelingt, den Unterricht
darauf abzustimmen. Dazu gehdrt auch das Vertrauen darauf, dass Schiilerinnen und Schiller den Umgang miteinander eigenver-
antwortlich regeln und voneinander profitieren. Heterogenitit als Chance zu begreifen, wird fiir uns auch zukiinftig eine der grip-
ten Herausforderungen bleiben, denn, so Reinhard Kahl in ,, Treibhiuser der Zukunf™: ,, Wir miissen erkennen, dass Heterogenitit
in einer Gruppe die Intelligenz und Leistungsfihigkeit von Menschen steigert.“

Zu Beginn jeden Schuljahres nimmt die Schule im 5. Jahrgang 180 Schillerinnen und Schiiler aus Stadt und Landkreis Hildesheim in 6
Stammgruppen auf. Seit Jahren iibersteigt die Zahl der Anmeldungen die vorhandenen Plitze bei weitem. Wir wenden daher das ,qua-
lifizierte Losverfahren’ an, um einen repréisentativen Querschnitt des Jahrgangs aufzunchmen. Alle Kinder sind uns willkommen,
unabhfingig vom religiosen, kulturellen, nationalen und sozialen Hintergrund, vom Leistungsstand oder -vermdgen, unabhingig vom
Bildungshintergrund der Eltemhauser. Angesichts dieser Vielfalt ist die Aufgabe der Integration ¢ine besondere Herausforderung. Die
heterogen zusammengesetzte Stammgruppe bleibt von Jg. 5 bis 10 der sichere und feste Bezugsrahmen fiir unsere Schiilerinnen und
Schiiler. Sitzen bleiben gibt es nicht. Niemand muss Angst haben als Versager selektiert zu werden. Die Schilerin, der Schiiler erfihrt
Wertschiitzung seiner Person, Vertrauen in seine Fihigkeiten und seine Lernbereitschaft, unabhlfingig von Leistung und Herkunft. Ein
positives Gruppenklima, ein angstfreies und respektvolles Lehrer-Schiiler-Verhiltnis und ein freundlich und anregend gestaltetes
Lernumfeld sind die Regel. Dies stellt cine breite Palette von MaBnahmen, Vereinbarungen und Selbstverpflichtungen sicher. Im
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Kollegium triigt erfolgreich und sichtbar die Erkenntnis Friichte, dass dies Basis flir ein gutes Lernmilieu und damit fiir Lernbereit-
schaft, Selbstwirksamkeit und Erfolg unserer Schiiferinnen und Schiiler ist. Durch das seit mehr als 25 Jahren bewihrte Konzept der
,Gruppenstunden’ im Ganztagsbereich sind wachentlich ca. 150 Eltern unmittelbar an der Erziehungsarbeit beteiligt. Von dieser
»Erzichungssolidaritit® profitieren insbesondere Kinder aus sozial bepachteiligten Elternhiiusern. Mit diesem Konzept entwickelte
sich eine spezifische Dynamik, die sich positiv und férderlich auf das Schulklima auswirkt. Im Mai 2006 wurde dieses Modell von der
,Deutschen Kinder- und Jugendstiftung’ im Wettbewerb ,Zeigt her eure Schule’ ausgezeichnet (AQ QB2-1, AQ Presse 06-05-10).
Uber drei wochentlich vom Klasseniehrer betreute Arbeits- und Ubungsstunden stellen wir sicher, dass hiusliche Defizite sich nicht
tiber die mangelnde Qualitfit von Hausaufgaben auswirken. Arbeits- und Wochenpline sind Instrumente der Individualisierung
(AO QB2-2) des Lernens, sic werden auch zur Differenzierung und Individualisierung im Fachunterricht eingesetzt,

Lerndiagnose und Lernférderung

Férderung (AQ QB2-3) beginnt im 5. Schuljahr auf der Grundlage verschiedener Diagnoseverfahren im Bereich Deutsch (bes. Lesen)
und Mathematik. In diesem Schuljahr wurde die Dokumentation der individuelien Lernentwicklung fortgeschrieben. Sie bezieht sich
auch auf die Bereiche ,soziales Lernen’ und Arbeitsverhalten. Die Beratung der Schiiler und Schiilerinnen und Eltern wurde ausgewei-
tet. Abgeleitet aus den Ergebnissen der Diagnose kann Fdrderung in Jg. 5 grundlegend sein (bes. im Bereich Lesen), fiir Mathematik
erfolgt ein Aufbau von fehlenden Grundlagen in Form von fiinf unterschiedlichen ,Modulen’. Darfiber hinaus ist Forderung im Sinne
von Individualisicrung stets Aufgabe innerhalb des Unterrichts, sie erfolgt ggf. zusitzlich intervenierend und unterrichtsbegleitend
durch die verantwortliche Lehrkraft. Farderung bezieht sich einerseits auf den Abbau von kognitiven und psychosozialen Defiziten,
andererseits aber auch auf den Ausbau von Stiirken, Begabungen und Neigungen. Leistungs- und Begabungsunterschiede zwischen
den Schiilern kdnnen offen benannt werden, ohne stigmatisierend zu wirken. Férdemn und Fordern wird durch innere Differenzierung
per Wochenarbeitsplan fiir Schiilerinnen und Schiiler transparent und verstindlich: Fiir das 6. Schuljahr haben wir das Modell der
'Qualifizierten Differenzierung' (AO QB2-4) entwickelt. Es erm&glicht das Erlernen einer zweiten Fremdsprache (Spanisch, Franzi-
sisch, Latein), eine naturwissenschaftlich-mathematische Schwerpunktsetzung (Forscher-Team) oder eine zusitzliche Unterstiltzung
im sprachlichen Bereich (Deutsch und Englisch). Grundsitzlich folgen wir dem Prinzip, cher in den unteren Jahrgéingen Unterstiit-
zungsangebote vorzuhalten. Ab dem 7. Jahrgang beginnt die duBere Fachleistungsdifferenzierung (FLD) auf zwei Niveaus (7. Jg.:
Mathematik und Englisch, 8. Jg. Deutsch, 9. Jg. Naturwissenschaften). Als Konsequenz aus den Pisa-Ergebnissen streben wir eine
spétere fubere FLD an. Bereits im vierten Jahr fiihren wir deshalb den Mathematikunterricht im 7. Jg. integriert durch. Die Lehrkraft
Jjeder Lerngruppe wird dabei von Mathematikstudenten der Universitit Hildesheim unterstiitzt. Im 7. Jg. haben die Schiiterinnen und
Schiiler fir die unterschiedlichen Begabungen und Interessen ein breites Angebot zur Neigungsdifferenzierung (AOQ QB2-5) in je
zwei zweistindigen Wahlpflichtkursen (WPK). Ab Jg. 9. erfolgt eine Spezialisierung durch dic Wahl eines vierstindigen WP-
Kurses. Dartiber hinaus haben unsere Schillerinnen und Schiller an zwei Nachmittagen die Auswah! zwischen 33 Angeboten unter-
schiedlichster Arbeitsgemeinschaften (AO QB2-6). Hier finden unsere Schillerinnen und Schiller anspruchvolle Angebote. Die Er-
gebnisse sind beeindruckend. In diesem Schuljahr z. B. verbffentlichte die Schrifisteller-AG ein eigenes Buch (AO QB2-7 u. AOQ
Presse HAZ 06-12-09, AO Presse DN 07-03-01), die Theater-AG des 8. Jgs. machte mit der Bearbeitung der Ephigenic (AQ Presse
HAZ 06-07-06) tiber die Stadtgrenze hinaus Furore (AO QB2-8). Neu in diesem Schuljahr ist das ,Mercator-Programm’, an dem z.
Zt. 16 Kinder der Jg. 5, 6 und 7 teilnehmen. Finanziert durch eine Stiftung der deutschen Wirtschaft wird hier ausschlieBtich Kindern
mit Migrationshintergrund zusitzliche Férderung von je 4 Wochenstunden tiber den iiblichen Unterricht hinaus zuteil. Dieses Pro-
jekt wird inhaltlich angeleitet und begleitet durch die Universitit Hildesheim, der Kontakt zu den Elternhfiusern wird durch ,Asyt e.V.”
hergestellt. Eine Besonderheit ist der 'Integrierte Religionsunterricht’, an unserer Schule entwickelt und niedersachsenweit erstmalig
umgesetzt, inzwischen mit offizictler Genehmigung der Kirchen. Der Religionsunterricht wird als "Stiitte interreligitser Begegnung
und weltanschaulicher Auseinandersetzung’ stets im Klassenverband durchgeflihrt, d. h. eine Trennung der Schiilerinnen und Schiiler
einer Lemgruppe nach Religionszugehdrigkeit findet nicht statt.

Von Jahrgang 5 bis 8 erfolgt die Leistungshbewertung iiber Lernentwicklungsberichte (LEB) (AO QB2-9) fiir jedes Fach. LEB
geben nicht nur Auskunft iiber den Leistungsstand, sondem vor allem iiber individuelle Entwicklungsmdglichkeiten eines jeden Kin-
des. LEB sind Grundlage der jahrlich zweimal stattfindenden Schiiler-Eltern-Sprechtage.

Resultate

Berziiglich der Prognose nach der vierjiihrigen Grundschulzeit hatte eine Untersuchung der letzten drei Jahrgtinge unserer Schule fol-
gendes Ergebnis: 26% erreichen einen schlechteren Abschluss als von der Grundschule prognostiziert, 30% erreichen einen besseren
Abschluss als von der Grundschule prognostiziert - anders ausgedriickt: Auf 1,2 "Aufstiege’ kommt 1 'Abstieg’. Zum Vergleich das
dreigliedrige Schulsystem in Niedersachsen: Gymnasien 5-10, Schuljehr 04/05: auf 1 'Aufsteiger’ kommen 12,2 'Absteiger’ (absolut:
von 169373 Gymnasiasten sind 137 'Aufsteiger aus Realschulen und 5 (!) aus Hauptschulen. )

Nach der 10. Klasse erreichen jedes Jahr circa 45 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler einen erweiterten Abschluss, der zum Uber-
gang in die gymnasiale Oberstufe berechtigt. Diese Schiilerinnen und Schiiler wechseln zum groBen Teil in die gymnasiale Oberstufe,
die anderen in die berufliche Ausbildung. Auf beide Felder bereitet der Unterricht gezielt, u. a. durch Praktika, vor. Die Abbrecherquo-
te, d. h. das Verlassen der Schule ohne Abschluss lag an unserer Schule im letzien Schuljahr bei 2 % — im Vergleich dazu lag die
Quote in Niedersachsen bei 10,6 %

Ausblick

Entwickiungsbedarf fiir das nichste Schuljahr: Selbsteinschdrzung der Schilerinnen und Schiiler, Arbeit mit Portfolios, Weiterent-
wicklung der Lernerautonomie




Qualitdtsbereich 3: Unterrichtsqualitéit

Ganz im Sinne neuerer Erkenntnisse zu moderner Unterrichiskonzeption geht es uns um eine neue, veriinderte Rollenverteilung
bei Lernprozessen in der Schule. Die Lehrkrifte sollen den Lernprozess weniger direkt steuern denn mehr moderieren. Diese
neue Rolle soll durch neue Kooperations- und Haspitationsformen emtwickelt und stetig verbessert werden. Schiilerinnen und
Schiller sollen mehr Selbstverantwortung fiir ihren individuellen Lernprozess fibernehmen. Dies soll geschehen iiber ein syste-
matisches Methodentraining, liber Langzeitaufgaben, iber erfahrungs- und praxisorientiertes Lernen sowie Lernen an aufler-
schulischen Lernorten. Unterrichisqualitit ist insofern ein Anspruch an die Lehrkrifie ebenso wie an die Schiilerinnen und
Schiiler.

Lehrkrifte verbessern Unterricht durch Kooperation, Hospitation, Beratung, Revision

Die Robert-Bosch-Gesamtschule arbeitet als Team-Schule, der organisatorische Kem ist das Jahrgangsteam. In ihrer fachlichen Ar-
beit werden dic Lehrkrifie durch die Fachbereiche unterstiitzt, die fir die Koordination und Vemetzung der Unterrichtseinheiten
verantwortlich sind. Direkt auf den Unterricht bezogen ist die Jahrgangsfachkoordination (JFK), die ein Forum fiir dic Abstim-
mung und Planung von Unterrichtseinheiten sowie fiir deren stetige Revision ist. Des Weiteren leistet sie auch die Erstellung verbind-
licher fachlicher Arbeitspline (u. a. Forderung der neuen Kerncurricula) und gemeinsamer Aktivititen sowie den Austausch von
Materialien innerhalb eines Jahrgangs. Zur Stirkung dieser Arbeit wurden vor drei Jahren diese Strukturen evaluiert und optimiert.
Fiir die vemetzie Projektarbeit, Praxistage und die Implementierung des Methoden-Curriculums sind die Jahrgangsteams zustindig:
diese setzen sich aus jeweils 12 Lehrern zusammen (pro Jahrgang 6 Klassen mir je 2 Klassenlehrern {moglichst mannlich und weib-
lich). Es gibt dafiir Unterstiitzung durch Bereitstellung von Lehrerarbeitszeit fiir Klausurtagungen der Jahratinge sowie Doppelbeset-
zungen zum Team-Teaching bei Praxis-, Projekt- und Methodentagen. Als Instrument dafir haben die Jahrgangsteams mit Be-
ginn des Schuljahres 20005/06 die Aufgabe bernommen, fiir das jeweilige Schuljahr einen Jahresarbeitsplan (AQ QB3-1,...7) zu
entwickeln. Voraussetzung dafiir waren zuniichst sowohl die Verabschiedung unseres Leitbildes als auch der auf dieser Grundlage
revidierte "Moderne Lehrplan',

Gegenseitige Hospitation in kleinen Hospitationsringen

Die Verbesserung der konkreten Unterrichtspraxis ist im Schuljahr 2004/05 methodisch mit der Einrichtung von Hospitationsringen
in Angriff genommen worden, an denen nahezu das gesamte Kollegium teilnimml. Dic Hospitationsvereinbarung nimmt den gegen-
seitigen Unterrichtsbesuchen den Charakter der Uberpriifung und implementiert die Aspekte gegenseitiger Beratung und Unterstiit-
zung. Die nachfolgende Evaluation ergab eine sehr hohe Akzeptanz im Kollegium. Daher folgte die Gesamtkonferenz dem Vorschlag
der Arbeitsgruppe "Unterrichtsqualitit, die Hospitationsringe im Schuljahr 2005/06 fortzusetzen. Fast alle (iiber 100 von 120) Kolle-
ginnen und Kollegen haben freiwillig daran teilgenommen. Angelehnt an den Kriterienkatalog fiir guten Unterricht von Hilbert Meyer
wurde das Kollegium befragt, welche inhaltlichen Schwerpunkte fiir den neuerlichen Hospitationsdurchgang gesetzt werden sollten
{AO QB3-8). Daran ankntipfend wurden unter Leitung ven externen Experten fiinf Workshops zur Fortbildung beziiglich der
angewihiten Qualititsmerkmale durchgefithrt. In je drei Zeitfenstern erfolgten in Dreierteams die gegenseitigen Unterrichtshospi-
tationen, denen sich im Mérz 2007 die erneute Evaluation anschloss (AO QB 3-9). Als deren Ergebnis ist festzustellen (AOQ QB3-
10,...14}, dass ,,die Toiren gegenseitig aufzumachen und einander an Erfahrungen, Methoden- und Fachkompetenz teithaben zu lassen
und gegenseitig voneinander zu lernen, sich als bisher ertragreichste und erfolgreichste Fortbildungsstruktur erwiesen hat, nicht
zuletzt wegen des unmittelbaren Nutzens fiir die tfigliche Unterrichtspraxis.

Am Ende dieses Hospitationsdurchganges stand cine pidagogische GroBveranstaltung des Koilegiums und von Eltern- und Schiiler-
vertretern bei der dic Hamburger Erziehungswissenschaftlerin Dr. Kerstin Tschekan -~ nachdem sie am Vormittag am Unterricht
verschiedener Gruppen teilgenommen hatte — systematische Hinweise zur Gestaltung guten Unterrichts zur Diskussion stellte. Hier
erfolgte auch eine kritische Revision dieses Hospitationsdurchganges (AO Presse HAZ 07-03-14).

Als weitere Formen der Qualititsverbesserung sind (stichwortartig) zu nennen: Beratende Unterrichtsbesuche durch den Schullei-
ter (im Schuljahr 2004/05 z. B. bei allen Lehrkrifien des 8. Jgs.), Teilnahme am SINUS-Transfer-Projekt, jahrliche klasseniibergrei-
fende Vergleichstests, Einholen von Schiiler-Feed-Backs bisher im 11. Jahrgang (AO QB3-15); ab nichstem Schuljahr in allen
Jahrgiingen, Nutzung der Inspektionsinstrumente des Uni-Seminars ,,Auf dem Weg zur guten Schule” .

Schiilerinnen und Schiiler verbessern den Unterricht durch Selbstverantwortung

Systematisches Methoden-Training wurde in der gymnasialen Oberstufe (AO QB 3-16) zum Schuljahr 2001/02 eingefithrt, zum
Schuljabr 2002/03 in der Sekundarstufe I. Die inhaltliche und organisatorische Grundlage beruhte zunéichst auf den Konzepten von
Klippert und der Realschule Enger. Auf der Basis vicrjdhriger Erfahrungen erfolgte im April 2005 cine Bilanzierung, deren Ergebnis
eine Emanzipation von der Ratgeberliteratur war und die Entwicklung eines schuleigenen Programms mit den Schwerpunkten Lemn-
methoden, Kommunikation und Kooperation zur Folge hatte (AO QB3-17). Die Verinderung des Methoden-Curriculums unter
besonderer Berilcksichtigung der Bedirfnisse der Schillerinnen und Schiller sowie der Anforderungen der Schule (Ganztagsbetrieb),
die Anbindung einzelner Bausteine an den Fachunterricht sowie die Ankniipfung einzelner Inhalte an wiederkehrende Projekte ist ein
wesentlicher Schritt in Richtung Integration des bislang additiven Methoden-Trainings in den Unterrichtsalltag. Christina Sackmann
hat das Mecthoden-Curriculum wesentlich mitgestaltet und im Rahmen ihrer Dissertation eine Wirkungsanalyse dieses Implementie-
rungsprozesses verfasst.

Zu jedem Methoden-Baustein gehoren Phasen der Meta-Kognition, d. h., die Schillerinnen und Schiiler werden angeregt und ange-
leitet, sich Qiber ihre individuelle Art des optimalen Lernens klar zu werden und sich mit anderen dariber auszutauschen. Die syste-
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matische und verbindiiche Durchfiilhrung der Methoden-Schwerpunkttage bietet den Schillerinnen und Schiiler eine Palette von
methodischen Mtglichkeiten an, aus der sie fiir sich selbst individuelle Lemnstrategien entwickeln miissen. Dieses Angebot und des-
sen Vermittlung ist als 'Handwerkzeng' Voraussetzung dafiir, fiir das cigene Lernen die Verantwortung {ibernehmen zu kénnen.

Langzeitaufgaben

Langzeitaufgaben mit Zeitplinen (z.B. fur Referate, Erkundungsaufirige, Buchvorstellungen, aktuelle Stunde, Lesetagebiicher),
Projektarbeit, Stationenlernen, Bewiltigung des Wochenplans, Umgang mit dem Timer in hdheren Jahrgiingen, selbstindiges
Recherchieren, Lernen und Uben in der Schulbiicherei und in den Lerncentern sind weitere Anlisse, die Ubernahme von Ver-
antwortung fir das eigene Lernen herauszufordem, anzubahnen und zu trainieren. Unterstiitzt wird die Hinfiihrung zum selbststéindi-
gen Lernen durch die Einrichtung von Lerncentern; zwei dieser Center werden bereits von den Schillerinnen und Schiller der gym-
nasialen Oberstufe genutzt; fiir zwei weitere entwickeln jetzt die Jahrgangsteams des 8. und 9. Jahrgangs gemeinsam mit den Schiile-
rinnen und Schiller Konzepte. Ziel ist es, verstirkt Phasen der selbststdndigen Arbeit mit dem Fachunterricht zu verzahnen.

Erfahrungs- und praxisorientiertes Lernen, auBerschulische Lernorte

AuBlerschulische Lernorte werden in zwei wesentlichen Stringen in den Schulalltag der Schiilerinnen und Schiiler einbezogen: als
praxisorientierte Elemente des Fachunterrichts sowic als Angebote im Ganztagsbereich der Schule. Die Aufhebung fester zentraler
Projektwochen und die Implementierung von Praxistagen in allen Fichern fihren dazu, dass praxisorientierte Inhalte und Fragestel-
lungen eng in das Unterrichtsgeschehen des ‘normaten’ Fachunterrichts einbezogen werden. Dariiber hinaus haben auch 'groBe For-
men’ ihren Platz in den Jahresplinen behalten:

o Das dreiwdchige Betriebspraktikum im 9. Jg. wird im Fach Arbeit-Wirtschafi-Technik (AWT) vor- und nachbereitet und schafit
den Schilerinnen und Schiiler einen ersten, authentischen Zugang zur Arbeitswelt, In vielen Fillen werden hier auch bereits Kon-
takte im Hinblick auf die Bewerbung um eine Lehrstelle angebahnt.

¢ Das dreiwlichige Fachpraktikom im 12. Jg. ist angebunden an ein Schwerpunktfach (s. Qualitiitsbereich 1).

o Im Ganztagsbereich der Schule werden in den Gruppeastunden von den von Eltern betreuten Kleingruppen héufig auBerschuli-
sche Lernorte aufgesucht (s. Qualititsbereich 5).

o Auberschulische Kooperationspartner: Im AG-Bereich kooperiert die Schule mit dem Stadttheater Hildesheim, dem Roemer- und
Pelizius-Museum, dem Lokalradio 'Radio Tonkuhle' sowie drtlichen Sportvereinen und Tanzschulen. Der curriculare Baustein
'Kompetenz im Umgang mit dem Computer’ wird in Kooperation mit der Volkshochschule Hildesheim vermittelt. Darither hinaus
sind verbindlich Berufserkundungstage am Arbeitsplatz der Eltern, Besuche in Betrieben und Institutionen, thematisch ange-
bunden an die Unterrichtseinheiten der Facher (z.B. Besuch der Stadtbibliothek, Erkundung im Klarwerk, Filmtage im Kino, Feu-
erwehr, Polizei, Drogenberatung, BIZ etc.), Exkursionen (Museums- und Zoobesuche); fakultativ ist die Teilnahme an Schiileraus-
tauschprogrammen (Frankreich, Russland), an Studienfahrten (1.ondon, Spanien), Skikurs etc.

Umgekehrt ffnen wir Schule und Unterricht fiir den bereichernden Besuch von Externen und Experten: z.B. GroBeltern, die vom
Krieg und der ZerstSrung Hildesheims berichten, jemand, der den Schiilerinnen und Schitler zeigt, wie man Wolle zu Faden ver-
spinnt, Mirchenerzihler, Musiker des Hildesheimer Staditheaters, die ihr Instrument vorstellen etc.

Sommerschule und Baltic-Sea-Projekt sind als auBerschulische Lernorte fiir erfahrungs- und praxisorientiertes Lernen bereits unter
‘1. Leistung’ detailliert vorgestellt und beschrieben worden.

Ausblick

Die Hospitationen sollen kiinftig noch gezielter an fachlichen und methodischen Schwerpunkten — eben ganz nahe am konkreten
Unterricht — durchgefiihrt werden, um starker von diesem Instrument zu profitieren,

Kinftig soll die Gestaltung eines weijahrigen Wahlunterrichtes in den Jahrgdngen 9 und 10 — evil. jahrgangsiibergreifend — als
Raum zur Anwendung der erworbenen Methodenkompetenz in projektartigen Unterrichtsvorhaben dienen, deren Ergebnisse in einer
Jahresarbeit prisentiert werden kénnen.

Qualitdtsbereich 4: Verantwortung

Die Robert-Bosch-Gesamischule ist in ikrem piidagogischen Anspruch — und insbesondere als UNESCO-Projektschule - der
Friedenserdehung und dem Schuty der natiirlichen Mitwelt verpflichtet (A0 (B4-1). Im Mikrokosmos des schulischen Alltags
geht es uns um respektvollen Umgang, gewaltfreie Konfliktldsung und sorgsamen Umgang mit Sache. Darfiber hinaus geht es uns
um geselischafitiches Bewussisein und um Verantwortungsiibernahme im nahen und weiten Umfeld. Die Schule gibt sich deshalb
besondere Mithe diesen Ziclen durch viele Mafinahmen im Rahmen eines , Pddagogischen Konsens'(PK)“ in der Wirklichkeit
niher wt kommen. Der Bezug dieses jeweils von den beteiligten Schiilern, Lehrkriften und Eltern beim Eintritt in eine nene Schul-
stufe neu w verabschiedenden Pidagogischen Konsens ist das ,Leithild’ der Schule. In der Sekundarstufe 1 sind auch die Eltern
mit der Formulierung und Fortschreibung des PK befasst, in der Sekundarstufe 11 iibernehmen im Wesentlichen die Schitlerinnen
und Schiller diese Aufgabe. Der PK wird von allen in der Schulgemeinschaft Beteiligten emtwickelt, begleitet, forigeschrieben, gilt
i jedem Zeitpunkt als Vereinbarung zwischen diesen Beteiligten und findet Eingang in das detaillierte Regelwerk der Schulord-
nung. Alle, auch die Lehrkrdfte, sind beteiligt, alie verpflichten sich unterschriftlich unter Vereinbarungen zum PK. So Ist es mig-
fich, in Konflikifiillen auf Selbstverpflichtungen zurickzugreifen.




Konfliktldsungen durch Verantwortungsiibernahme

Gegen Regeln des PK wird auch verstoBen. Das liegt logisch in der Tatsache begriindet, dass itberhaupt Regeln erforderlich sind. Um
Regelverstofie aber zu vermeiden, ist zunéchst Privention notwendig. Dennoch entstandene Konflikte bedrfen eines Verfahrens und
der Mittel zur Konfliktiosung. Grundprinzip ist dabei, auch Schillerinnen und Schiler zu befiihigen, sich aktiv an Konfliktldsungen zu
beteiligen und sie dann zur Losung in die Verantwortung za nehmen. Dabei liegt die Verantwortung auch bei denen, die nicht Kon-
flikibeteiligte sind. Es gelten zwei Prinzipien: ,Wir sind eine Klasse und Teil einer Schulgemeinschaft’ und: ,Ein Konflikt kann nicht
ohne die Beteiligten bearbeitet werden.” Um in diesem komplexen Feld stabile Grundlagen zu haben, verfilgt die Schule liber einen
Beratungsdienst (Lehrkrfte). Er hat eine Auvsbildungs- und Steuerungsfunktion und kann etforderlichenfalls zu Rate gezogen werden.
Dass méglicherweise Sanktionen nach RegelverstoBen folgen miissen, ist atlen Mitgliedern der Schulgemeinschaft bekannt. Priventi-
on: Es existiert ein Regelwerks des PK in allen Schulstufen (AOQ QB4-2,3). Unterschriftliche Verpflichtung aller auf das Regelwerk.
Bezugsebene ist das Leitbild der Schule. Konfliktlotsen, Streitschlichter (Paddys/Buddy-Projekt) (AO QB 4-4): Das sind Schillerin-
nen und Schiifer aus den Jahrgingen 5/ 8-11, die vom Beratungsdienst ausgebildet werden, ein eigenes Biiro haben und zu festen
Zeiten bei Konflikefillen in Anspruch genommen werden kénnen. Sie Gbernchmen Verantwortung fiir dic Umsetzung des PK, werden
fir ihre Aufgabe sorgfiltig in AGs vorbereitet. Lehrer-Schiiler-Ausschuss Sekundarstufe II: Ein parititisch besetztes Konsensgremi-
um (6 Schitlerinnen und Schiller/6 Lehrkrifte, wechseinder Vorsilz, 4 Sitzungen pro Halbjaht), von der Oberstufenkonferenz konstitu-
iert, mit Antragsrecht fiir diese Konferenz. Leitziele: Transparenz und Verantwortung.

Einsatz fiir die Umwelt, fir Demokratie und die Gemeinschaft

Umwelterziehung: Die Hildesheimer Unesco-Projektschule legt groBen Wert auf eine umfassende und ganzheitliche Umwelterzie-
hung. Im Fachunterricht aber auch Ficher (ibergreifend erfahren die Schillerinnen und Schiller eine Vielzah! von diesbeziigtichen
Themen- und Fragestellungen. Die Schule besitzt ferner cinen groBen eigenen Schulgarten mit einem groBen und intensiv fir Unter-
richtszwecke genutzten Schulteich. Schitlerinnen und Schiller arbeiten im nahe gelegenen Naturschutzgebiet, der gesamte 8. Jahrgang
durchlduft das Projekt ,,Sommerschule® in Diinemark und die Schiilerinnen und Schitler kitmmern sich um die Umweltsituation in
Tansania (Patenschule in Thanja), Nowosibirsk (Partnerschule) und USA, RegelmiiBig und mit groBem Erfolg beteiligen sich Schiile-
rinnen und Schiler an Umweltwettbewerben. Die Schule ist seit 1996 jedes Jahr als ,,Umweltschule in Europa™ zertifiziert. Hinsicht-
lich Authentizitét und Glaubwiirdigkeit hat die Schule mit Hilfe intensiven Sponsorings auch eine Reibe von baulichen Anstrengungen
zum sorgsamen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen unternommen: Mehrere Déicher wurden begrilnt, das Regenwasser wird ins
Grundwasser versickert und teilweise fir die Toilettenspiilung genutzt, ein eigenes Blockheizkraftwerk produziert neben Strom auch
die Warme flir das gesamte Gebaude, eine eigene Fotovoltaik- Anlage dient Unterrichtszwecken, Dazu gibt es das Programm Prima
Klima mit Energiedetektiven und Energiewettbewerben. Weiterhin sind diese Skologischen Bestrebungen in den Lehrplinen der Fi-
cher verankert. Gruppenstundenmodell (scit 1976, s. Qualitétsbereich 5): Eltern iibernehmen Verantwortung, lernen ihre Kinder im
Kreis anderer und deren Lehrerinnen und Lehrer kennen, erfahren Schule aus manchmal auch iiberraschender Perspektive. Demokra-
tie: SV-Mitglieder der Oberstufe planen und fithren regelmiBig zu akiuellen politischen Fragen und insbesondere vor Wahlen Veran-
staltungen fiir die Schilerinnen und Schiller mit meist ,hochkarétigen’ Referenten und Diskussionsteilnehmern durch. Demokratische
Bildung in der Verantwortung der Schiller. Demokratisches Bewusstsein durch Erinnern; Die ilteste AG der Schule, ,Beth Sha-
lom’, sorgte fiir den Wiederaufbau der Jadischen Kapeile auf dem Nordfriedhof der Stadt, betreut die Kapelle und den angrenzenden
Judischen Friedhof als Orte des Gedenkens. Es gibt vielfiltige Kontakte zu ehemaligen judischen Birgemn der Stadt in aller Welt, Die
UNESCO-Gruppe der Schule organisiert zusammen mit der SV jahrlich am 9. November einen Schweigemarsch von der Jidischen
Kapelie durch die Innenstadt zum Mahnmal am Ort der ehemaligen von den Nationalsozialisten niedergebrannten Synagoge. Diesem
Schweigemarsch schlieflen sich Schillerinnen und Schitler anderer Schulen der Stadt an. Die Fahrt des 9. Jahrgangs zum ehemaligen
Konzentrationslager Bergen-Belsen ist obligatorischer Bestandteil des Jahresplans und Teil des Curriculums der Flicher Deutsch,
Religion und Gesellschafislchre. Systematische Entwicklung sozialer Kompetenz: 12-stiindiges Trainingsprogramm zur Kooperati-
ven Konfliktlosung in allen 5./6, Klassen. Ziel: Eine Klassengemeinschaft werden {AO QB4-5), Schiilerinnen und Schiiler vorwiegend
der unteren Jahrglinge betreuen, auch in den Ferien, den Schulzoo. Schitlergruppen des 7. Jahrgangs besuchen im Rahmen der Grup-
penstunden Altenhcime und ibernehmen dort regelmiifiig Aufgaben der Betreuung, Neuntkisissler verkaufen in den Pausen Produkte
aus ,,Fairem Handel“. Schiilerinnen und Schiiler aus dem 9. und 1. Jahrgang stehen als ausgebildete Schulsanititer bei Unfillen oder
Blessuren zur Verfligung (itber Schul-Handy jederzeit erreichbar). Jahrgang 11/12/13 ,Die GroBen helfen den Kieinen™: Unter Regie
der SV unterstiitzen Oberstufenschiilerinnen und -schitler mit jhren Kenntnissen die Unterrichtenden den unteren Fahrgtingen in den
Arbeitsstunden, in Einzelfillen Gbernehmen sie individuelle Patenschafien. RegelmaBige karitative Sammlungen dienen der Unterstiit-
zung von Hilfsorganisationen fiir Beditrftige im Umfeld der Schule. Die Oberstufen-Schiilervertretung organisiert Feste und der Jahr-
gang 11 ist mit der Wahrnehmung diverser sozialer Dienste im Oberstufenbereich betraut. Dariiber hinaus arbeitet die Schule mit
Lemngegenstinden aus dem unmittelbaren lokalen Umfeld — und umgekehrt wirkt dic Schule durch ihre Aktivitdten in das lokale Um-
feld hinein. (AO Presse HAZ 07-02-12).

Transparenz und Beteiligung

Da es Ziel der Schule ist, alle in der Schulgemeinschaft in die Verantwortung zu binden, hat die ,Kollegiale Schulteitung’ sicher ge-
stellt, dass alle wissen konnen, um was es jeweils geht und an welchem Ort und mit welchen Mitteln sie sich beteiligen kdnnen. Die
Mitbestimmungsmoglichkeiten sind flir Eltern und Schiilerschaft z. T. fiber das MaB hinaus, dass das Schulgesetz vorschreibt, ausge-
baut. Die Schule ist im Rahmen der Rechts- und Verwaltungsvorschrifien dezentral organisiert, sie verfiigt iiber gestufte Entschei-
dunggsstrukturen. For die Mitwirkung der Eltern (eigene Elternfortbildung), vor allem aber der Schiilerinnen und Schiiler (ausgebaute
SV-Strukiuren) stellt die Schule Mittel zur Verfiigung, eigene Riume, Kommunikationsmittel, Einbindung in das schuleigene Netz
(,Iserv’), Mitwirkung an der Homepage der Schule (Schiilerredakteure). Im Rahmen dieses Systems von Beteiligung bleibt die Ver-
antwortung der Lehrkrafte, der Funktionstriger und der Schulleitung fiir das Gelingen von Schule unbeschnitten. Verantwortung wird
nicht abgeschoben, sie wird aber, soweit es geht, delegiert, was auf der Delegationsebene ein relatives Mab in freier Entfaltung schafft




und ein Bewusstsein von Verpflichtung. So hat etwa der Lehrer-Schiiler-Ausschuss der Oberstufe (s.0.) von der Stufenkonferenz cine
Gestaltungs- und Entwicklungsverptlichtung aufgetragen bekommen, die er auch wahmimmt.

Ausblick

Im Mdrz 2007 beschlossen die Funktionstréiger der Schule, einen ,, Sozialen Lehrplan (40 QOB4-6) zu erstellen: die jeweiligen Modu-
le zum Erwerb sozialer Kompetenz (s. 0.) sollen evaluiers, wenn erforderiich modifiziert und erginzt werden mit dem Ziel, sie in die
Jahresarbeitspline zu integrieren.

Qualitéitsbereich 5: Schulklima, Schulleben und auRerschulische Partner

Die Robert-Bosch-Gesamischule ist mit ca. 1300 Schiilerinnen und Schitlern und 120 Lehrerinnen und Lehrern die gripfte all-
gemeinbildende Schule in Hildesheim. Beeindruckend grof, aber nicht erdriickend. Wir wollten von Anfang an keine nlernfabrik*
sein. Wir haben die Schule klein gemacht, damit schon die ,Kleinen” sich aufgenommen und wohl, frei und stark fihlen und
somit neugierig bleiben. Wir haben die Schule in drei Stufen und die drei Stufen in drei Jahrgdnge mit je einem eigenen Jahr-
gangsbereich gegliedert. Die Unterrichtenden bilden feste Jahrgangsteams und sind présente Ansprechpartner, Wir achten auf

Asthetik und Atmosphdre.
Identifikation mit dem Jahrgang

In der Eingangsstufe geben sich die Jahrginge programmatische Namen, Delphine griiben im ,.Clever & Fit J ahrgang”, farbenpriich-
tig préisentiert sich der ,,Hundertwasser-Jahrgang", sie haben ihre Jahrgangspostillen, Projekte, Lesenschte, Sport- und Spielveran-
staltungen und verstiirken so in vielen Aktivititen die Identifikation mit Stammgruppe, Jahrgang, Stufe und Schule. Es zahlt sich
auch aus, dass die Schitlerinnen und Schiiler jeweils von zwei Klassenlehrer/innen betreut werden. Differenzierung und Orientierung
bietet die Mittelstufe mit den Jahrgngen 8, 9 und 10. AuBere Fachleistungsdifferenzierung, Abschluss- und Berufsorientierung
prigen den Lehrplan, Projekte und Beratungen. Kontakte zu berufsbildenden Schulen, zu Firmen und Institutionen, die Zusammenar-
beit mit Theater, Museum und Universitit erweitern den Horizont. Die ,Sommerschule” auf der dénischen Insel Aard (s. AO QB 5-
1) stellt die erste Herausforderung in dieser Stufe dar. Das Betriebspraktikum steht im Zentrum des 9. Schuljahres, die Abschlilsse
prdgen das dritie Jabr in dieser Stufe - von der Vorbereitung auf die zentralen Priifungen iiber das Bemithen um die Optimierung des
Zeugnisses bis hin zu den kilnstlerischen Arbeiten zur Vorbereitung der Entlassungsfeier. Unsere gymnasiale Oberstufe integriert
am Anfang des 11. Jahrgangs Realschulabsolventen mit erweitertem Abschluss, Gymnasiasten, die unsere Oberstufe besuchen wol-
len, und RBG-Schierinnen und -Schitler und schafft ein vergleichbares Leistungsniveau flir den Besuch unserer verschiedenen
Zweige (Oberstufenmodell: AO QB5-2). Die dreijghrige Oberstufe ermbglicht Studienfahrten im 11. und 13. Jahrgang, berufliches
oder studienorientiertes Fachpraktikum mit Facharbeit im 12. Jahrgang und facheriibergreifende Projektarbeit, deren Ergebnisse
Uber die Schule hinaus priisentiert werden.

Das alljahrliche ,Ehemaligentreffen”, organisiert vom ,,Fordervercin®, sowie auch die Aktivititen der pensionierten Kolleginnen
und Kollegen, unseres ,Seniorenkreises™, sind fiir die Schule auch eine Art ,.Feed back™. Die Identifikation und Verbundenheit mit
der Schule realisiert sich in Ritualen. So sind Geburtstagsfeiemn in den Stammgruppen und im Kollegium, der jahrliche Ausflug des
Kollegiums und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Ende der Sommerferien, das groBe Herbstfest sowie Rosenmontag und
Valentinstag in der Oberstufe institutionalisiert.

Der niedrige Krankenstand und der seltene Wunsch nach Frithpensionierung zeugen von Arbeitsplatzzufriedenheit im Kollegium.
Wir sehen darin auch ein Ergebnis unserer Teamarbeit: Supervision als Regulativ und Pravention fiir fairen kollegialen Umgang,
als Fortbildung zu gemeinsamer Bewiltigung beruflicher Schwierigkeiten, zur Ausbildung einer Kultur kollegialer Solidaritiit.

Schulleben: kiare Strukturen - gute Gewohnheiten - wert(e)volle Traditionen

Dic Eingangshalle zeigt den Wandel und die lebendige Struktur unsere Schale; Urspriinglich groBriumig fiir die Unterbringung
von iiber 1000 SchlieBféichern (!) konzipiert, ist unter aktiver Mitarbeit von Schiilerinnen und Schillern im Technikunterricht und in
Projektwochen ein Foyer gewachsen, in dem attraktive Pflanzinseln, ein von Schitlern bewirtschafietes Cafe mit abgegrenztem Sitz-
bereich, der Sehulzoo mit Fischen, Echsen und Zwergpapageien cinen akzeptierten Aufenthaltsbereich bilden. Ein Biihnenpodest mit
Klavier li#dt Schitlergruppen und Lehrerband zum musikalischen intermezzo in Pausen und Freistunden, Hier sind Schiilerprojekte in
kleinen Ausstellungen priisent, ein roter , Treffpunkt” ist Anlaufstelle fiir Schiiler, Gaste und Besucher. Blumengeschmiickte Stehti-
sche laden zum Plausch. Wir erleben, wie die Atmosphire dieses Eingangsbereichs den Umgang der an der Schule Beteiligten beein-
flusst: Schiiler, die dem beladenen Mitschiiler die Tiir aufhalten und mit munterem ,Hallo“ griBen. Man begegnet einander
freundlich, respektvoll, hilfsbereit. Kaum achtlos weggeworfenes Papier, nicht einmal in der Nihe des Hausmeisterkiosks, keine
Zerstdrungen, selten bis gar keine Schmierereien oder ,,Tags" auf den Toiletten. Und vor zwei Jahren hat die Schule nach einer Probe-
phase den an eine Lernfabrik erinnernden Gong endgiltig abgeschafft. Der Schuitag wurde im Sinne griBerer Lernruhe und mehr
Flexibilitiit neu rhythmisiert (AQ QB5-3).

Ergénzt wird dieser Eingangsbereich vom AuBenbereich der Schule: von Jahrgingen gestaltete und gepflegte Griinflichen, ein
Schulgarten mit (Schwimm-)Teich, Gewiichshaus und wFreiluftklassenzimmer”, Beach-Volleyballanlage, Bolz- und Basket-
ballplitze. Auch in der Gestaltung der AuBenanlagen arbeiten wir mit den Jahrgangsteams, den Eltern und der Schiilerinnen und
Schiilern kontinuierlich an Erhaltung und Verbesserung. Derzeit ist cin AuBencafe als UNESCO-Cafe im Bau und neben der klcinen
Sporthalle entsteht in Zusammenarbeit mit einem Kiinstler ein ,,Mikado der Vielfalt* als Bewegungsplastik. Unscre Sportauenania-
gen bediirfen dringend einer Erneuerung. Aber wenn zu einem Sportfest Spielfelder und Laufbahnen abgekreidet sind und die Schiile-
rinnen und Schiller sich gegenseitig ,,anfeuern®, Durchhaltekraft und Siege pleichermalBen bejubeln, dann wissen wir, wie gut es ist,



selbst schlechte Sportaufienanlagen zu haben. Wie alle unsere Projekte und baulichen Verinderungen wollen wir auch den Sportplatz in
Eigeninitiative sanigeren. Die Stadt als Schultriiger hat zwar kein Geld — sic unterstiitzt uns aber mit bei den Planungen.

Unsere Mensa, in einem Wettbewerb von Architekturstudenten auf Initiative der Schule vor 6 Jahren geplant, ist cine Begegnungs-
stétte iiber unsere Schule hinaus: auch Schillerinnen und Schiiler der benachbarten Grundschule essen bei uns. Freundliche Atmosphére,
farbenfrohe Einrichtung, eine Auswahl verschiedener Gerichte, frische Salate: ein Angebot, {iber das sich die Eltern freuen. Natiirlich ist
ein Essensangebot flir eine Ganztagsschule unabdingbar, dariiber hinaus wissen wir, dass eine gemeinsame Mahlzeit von hohem sozia-
lem Wert ist, gemeinschaftsbildend in besonderer Weise.

Zur besonderen Atmosphire der Schule trigt wesentlich mit bei, dass seit itber 30 Jahren in den Klassen 5-7 Eltern in den so ge-
nanaten Gruppenstunden (AQ Presse LSCH 2000 Nr, 10) mitwirken, indem sie eine Kleingruppe von ca. 6 Schiilern (i. d. R. eine
Tischgruppe) aus der Klasse ihres Kindes bei selbst geplanten Vorhaben fiir den Zeitraum einer Doppelstunde betreuen. Zurzeit
kommen 150 Eltern regelmiBig in die Schule, um in den Gruppenstunden mitzuarbeiten. Diese Eltern tragen durch die Selbstver-
stindlichkeit, mit der sie sich hier bewegen zur hohen Identifikation mit der Schule bei: Diese Schule ist auch ihre Schule! Viele
Miitter, manche Viter, die sich hier engagieren, kennen sich bestens aus: Denn sie waren schon selbst Schiilerinnen und Schitler der
Robert-Bosch-Gesamtschule.

Schiileraktivitidten im Ganztagsbereich

Der Ganztagsbereich der Schule hat bei Griindung der Schule ieider nur in der Planung existiert, eine bauliche Umsetzung fand nicht
statt. Schiiler, Lehrer und Eltern haben im Laufe der Jahre in Eigeninitiative durch den Ausbau einer Kellerzone und die Umges-
taltung von z. B. Flurbereichen einen schiilereigenen Bereich geschaffen, der ein vielfiltiges Ganztagsangebot bereitstelit. Neben der
Nutzung wihrend der Gruppenstunden bieten diese Bereiche auch in der Mittagspause die Moglichkeit zu Spiel, Klonen, Entspannung
und Ruhe. In von Schillern betreuten Stationen kann man sich im Rundlauf an den TT-Platten, bei Billard, Kicker und Airhockey
abarbeiten, Die Disco bietet neben Musik die Méglichkeit zum Skaten, in der Spielecke kommt man zu ruhigen Tischbrettspielen und
Dart zusammen. Das Café in der Eingangshalle bictet Waffeln und Musli und die Schiller des 5./6. Jahrgangs kdnnen sich im Ruhe-
raum eine Auszeit nehmen. Alle Stationen (bis auf den von Sozialpidagogen betreuten Ruheraum) werden von Schiilerdiensten be-
treut, die sich zu Beginn der Mittagspause die Schliissel holen, die Ausgabe von Spiel- und Sportgeriten und das Musikprogramm der
Disco organisieren. Dieser groBfldchige Bereich wird nur von einer Lehrkraft beaufsichtigt, um in Konfliktfillen eingreifen zu kidnnen
—was in der Regel aber nicht nétig ist.

Allerdings ist ein GroBteil dieses Ganztagsbereiches zurzeit nicht nutzbar, da der Schultrfiger grofiflachig die marode elektrische Anla-
ge saniert. Die finanziellen Anstrengungen hierfiir sind immens. Aber auch der Schultriiger unterstiitzt inzwischen die Schule deutlich.
Allein in diesem Jahr (2007) werden 1,2 Millionen Euro in die bautiche Sanierung der Schule investiert.

AuBerschulische Partner: Zusammenarbeit fiir die Zukunft

Das, was andere besser kdnnen, holen wir in die Schule hinein. Wir finanzieren tiber kapitalisierte Lehrerstunden Vertriige mit In-
strumentallehrern der Hildesheimer Musikschule fur unsere Bliserklassen, bieten von Profis veranstaltete Theater- und Museums-
Workshops sowie Arbeitsgemeinschaften organisieren die Zusammenarbeit mit Sportvereinen, AWO, Caritas und AOK. Schiiler
der Fachoberschulen fiir Sozialwesen (Hermann-Nohl, Elisabeth von Rantzau) nutzen (AQ QB 5-3, HAZ Presse 06-11-24, AO Presse HAZ 06-
10-13), in Zusammenarbeit mit dem Ganztagsbereich, die Schule als Praktikumsort und fithren Projekte mit unseren Schiilemn durch. Im 8. Jahr-
gang wird fir alle Schiller und Schilerinnen in Zusammenarbeit mit der Volkshochschule ein EU-zertifizierter ,Computerflihrerschein’ erwor-
ben und das 10-Finger-Schreiben erlemnt.

Wir haben seit Jahren eine auch persenell kontinuierliche Zusammenarbeit mit demn ,.Berufsinformationszentrum der . Arbeitsagentur”, die in das
institutionelle . Know-how* der Ausbildungsplatz- und Arbeitssuche einarbeitet und gleichzeitig eine enge Kommunikation zwischen dem Ausbil-
dungsplatzangebot und den , Nachfragem® erméglicht.

Aushlick

Wenn in den Medien z. B. iiber Gewalt an Schulen berichtet wird, donn ist uns bewusst, es kbrnnen und werden Belastungen auch auf unsere Schul-
gemeinschafi zukommen, es wird nicht immer nur ,, andere” treffen. Wir kinnen die Belastungen tragen, wenn wir das ,, Regetwerk des Miteinan-
ders™ pflegen, das heift priifen, anpassen und vercindern. Stimmt unser mit Eltern- und Schiilerveriretung erarbeiteter Mafinahmenplan bei Dro-
genproblemen noch? Gewaltvideos bei uns —wie reagieren wir? Gesamtschule im Visier der Neonazis — sind wir vorbereitet? Jedes Jahr haben wir
180 newe Kinder und Eltern im 5. Jahrgang und eine wachsende Zahl von Aufenanmeldungen in der Oberstufe, die in unsere Schulgemeinschaft
integriert werden. Wir miissen uns der Wirksamkeit unserer Strulturen immer wieder versichern. Als hilfreiches Instrument dazu haben sich die
regelmdfigen Umfragen (zum Beispiel jedes Jahr im 11 Jahrgang) und die Kommunikation der Ergebnisse erwigsen. Der ., direlte Draht” zu den
Gruppenstunden-Eltern in der Eingangstufe ermoglicht ein besonderes Feedback: garz dicht an den Problemen der Schiller (und der Elrern), hoch-
Kritisch, aber unglaublich konstruktiv.

Qualititshereich 6: Schule als lernende Organisation

Ausgangspunkt filr den eigenstindigen Schulentwicklungsprozess der Robert-Bosch-Gesamtschule war und ist die Tatsache, dass
es gerade in den letzten Jahren eine Reihe von auperordentlichen Ereignissen gab, in deren Folge durch das Kollegium selbst der
Wunsch nach Umgestaltung und Innovation entwickelt wurde. Kollegium und Schulleitung der Robert-Bosch-Gesanuschule sind
einhellig der Auffassung, doss eine gute Schule nicht verordnet, sondern nur demokratisch emtwickelt werden kann.

Ausgangslage
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Die EXPO-Aktivititen der Schule aus den Jahren 2000 und 2001 und deren Reflexion haben in der Schule zu einer Diskussion
iiber eine stirkere Verankerung des Projektlernens im Fachunterricht gefihrt. Hinzu kamen OUberlegungen, den Lehrplan der Schule
grundséitzlich zu modernisieren, wm — angebunden an die Inhalte der Féicher und in dieser Reihenfolge — fiicheriibergreifendes Arbei-
ten, Methodenaspekte und das besondere Profil unserer UNESCO-Schule stirker deutlich zu machen; zumal in unserer gymnasiaien
Oberstufe ein beispielhaftes Modell des fichertibergreifenden Arbeitens entwickelt und zum pédagogischen Schwerpunkt der Kursstu-
fe ausgebaut worden war. Die Arbeitsplatzuntersuchung (APU) im Jahr 2001 hat deuttich gemacht, dass das Kollegium in erster
Linie die stirkere Akzentuierung eines allgemeinen und tragenden ,,pidagogischen Konsens® wiinscht. Die Diskussion im Rahmen der
Entwicklung einer ,,Profiloberstufe* ebenfalls in den Jahren 2001/2002 fuhrten zu einer Thematisierung einer méglichen strukturel-
len Umorganisation der Jahrgangsstufe 9/10 hinsichtlich deutlicherer Orientierung am weiteren Bildungs- bzw. Ausbildungsweg der
Jugendlichen. Im Jahr 2002 wurde im 11. Jahrgang beispiclhaft mit dem ,Methodenlernen® begonnen. Seitdem wird inzwischen in
allen Jahrgdngen {iber den aktuellen Teilschritt der Implementierung dieses Bausteines hinaus die Notwendigkeit einer ,,Verinderung
der Unterrichtskultur” betont, Im 5. Jahrgang hatten sich diesbeziiglich als ,,Pilotprojekt zwei Hospitationsringe konstituiert. Inzwi-
schen gibt es flichendeckende Hospitationstage. Die ,,Verbesserung der Unterrichtsqualitit™ steht auch aktuell im Mittelpunkt unseres
Entwicklungsprozesses. Die PISA-Studie aus dem Jahr 2003 machte und macht im internationalen Vergleich die bildungspolitische
wic padagogische Uberlegenheit von integrierten Systemen deutlich. Hiermit verbunden ist auch eine andere und die Vielfalt betonen-
de Unterrichtskultur. Dieser kommt gine herausragende Bedeutung bei der Gestaltung ciner ,,guten” Schule zu, Zusétzlich wurde das
Kollegium der Robert-Bosch-Gesamtschule in den zuriickliegenden Jahren mit einer Vielzahl von ,,Reformbemiihungen von eben“
konfrontiert. Diese Initiativen wurden zunfichst wohiwollend vom ebenfalls innovationsbereiten Kollegium der Schule aufgenommen.
So hat sich die Gesamtkonferenz mit groBer Mehrheit dafiir ausgesprochen im ,,Qualititsnetzwerk niedersichsischer Schulen* mitzu-
arbeiten. Auf die mbgliche und geplante Einfiihrung einer ,,Profiloberstufe® hat sich die Schule intensiv und itber einen langen Zeit-
raum vorbereitet.

Bei der Diskussion der ,,Selbststiindigen Schule* (2002) z¢igte sich dann jedoch, dass das Kollegium nur bedingt bereit ist, von au-
Ben kommende Reformimpulse jeweils ohne weiteres zu ithemehmen. Vieimehr wird zunehmend — und aus unserer Sicht auch berech-
tigt — hinterfragt, ob und inwiefern extern entwickelte Reformvorhaben den eigenen und eigenstindig konzipierten Reformprozess
konkret befordern helfen kénnen, ,,Und der Fortschritt®, so die einhellige Meinung in unserer Schule, ,muss von denjenigen, die die
Schule machen, pewollt und getragen sein.”

Strategischer Meilenstein: Klausurtagung 2002 in der Heimvolkshochschule Hustedt

In den Jahren seit ihrer Griindung gab es in der Robert-Bosch-Gesamtschule eher ein Zuviel anstatt eines Zuwenig an Neuerungen.
Immer schon war die Schule geprigt durch vielBiltige Innovationsbestrebungen. Diese waren jedoch eher divergierend und nur selten
aufeinander abgestimmt. Eine Klausurtagung der Jahrgangs- und Fachbereichsleitungen gemeinsam mit der Kollegialen Schulleitung
sollte — nach einer Bestandsaufnahme der Stirken und Schwichen — vor allem Klarheit und Orientierung beziiglich der in den n4chsten
Jahren anzupackenden Aufgaben vermitteln. Zudem war es die erklirte Absicht des neuen Schulleiters, die Schule in Zukunfi gemein-
sam mit dem in Hustedt versammelten ,,mittleren Management™ zu leiten. Und es wurde auch der Anspruch der Schulleitung hinsicht-
tich einer erweiterten Leistungsverantwortung an die Jahrgangs- und Fachbereichsleitungen artikuliert: Die Jahrgangsleitungen soll-
ten sich in Zukunft mehr als in der Vergangenheit als ,kleine Schulleitungen* mit einem erweiterten padagogischen und in die Fach-
lichkeit hinein reichenden Wirkungsfeld begreifen. Die Fachbereichsleitungen sollten in Zukunft mehr Qualitiitsverantwortung
auch fiir den eigentlichen Unterrichtsprozess iibernehmen.

Die Erdrterungen in Hustedt fithrten dann im Ergebnis zu einem ,,Masterplan der Entwicktung der Robert-Bosch-Gesamtschule®.
In diesem werden fiinf zeitlich aufeinander aufbauende Handlungsfelder einer zukiinfligen Entwicklung der Schule dargestellt. In
diesen Bereichen sollte sich — so die Idee des mittleren Managements und dann auch der Gesamtkonferenz — die Schule in den nichs-
ten Jahren hauptséchlich entwickeln.

Als hauptsiichliche Arbeitsfelder fiir die niichsten Jahre wurde in Hustedt vorgeschlagen, die Handlungsfelder 1. ,Transpa-
renz von Strukturen und Entscheidungen®, 2. ,Leitbild der Schule (als Prozess der Konsensbildung und als Yoraussetzung
fiir didaktische und pidagogische Entscheidungen), 3. ,,Erstellung eines “modernen Lehrplans™ (Revision der Inhalte, Metho-
denlernen, UNESCO-Arbeit, Ficheriibergreifendes Arbeiten), 4. Abstimmung beziiglich der Verfahren der ,,Erstellung eines
"Piidagogischen Konsens™ (im Sinne von ,,Schulvertriigen® erientiert am Leitbild und mit altersgemiiBer Akzentuierung), und
5. ,Verbesserung der Unterrichtsqualitit* im Fachunterricht (z.B. Hospitationsringe, bessere Lehr- und Lernmethoden, Um-
setzung des modernen Lehrplans und des Leitbildes), im Sinne einer Fortsetzung unseres eigenen Entwicklungsprozesses je-
weils schwerpunktmiiBig in zeitlich abgestuften Abschnitten in Angriff zu nehmen

Die Gesamtkonferenz der Robert-Bosch-Gesamtschule hat dieses Programm dann am 26, Miirz 2003 mit sehr grofer Mehrheit (bei
1 Enthaltung) gebilligt und fiir sich selbst dadurch den Arbeitsaufirag der zukiinfligen Entwicklung der Hildesheimer Gesamtschule
definiert.

Resultate 1: Konkrete Konzepte fiir die Handlungsfelder

Dieser von der Gesamtkonferenz beschlossene Masterplan wurde dann in externen und internen Fortbildungsveranstzltungen des Kolleginms
weiter entwickelt, pritzisiert und dann Schritt firr Schritt bei seiner praktischen Umsetzung begleitet. Als zeitlich vorrangiges Vorhaben kristallisierte
sich das Handlungsfeld 1. ,,Transparenz von Strukturen und Entscheidungen* heraus (s. AQ Bausteine 16 ff). Es stellte sich insbesondere die
Frage, ob und inwiefern unsere herkbmmlichen Gremien den in sie gesetzten Erwartungen entsprechen konnen oder ob gegebenenfalls andere Gre-
mienstrukturen (Stevergruppen) notwendig sein kéinnten, In der Folge wurde der Ablauf der Gesamtkonferenzen verandert, die Beratungsfolge von
Entscheidungen transparenter gestaltet und es werden jetzt haufiger tempordre Arbeitsgruppen eingerichtet, Inzwischen (April 2007) wurde auch die
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Arbeit an den Handlungsfeldern (Moduten) ,,Leitbild“, ,Pidagogischer Konsens“, ,Moderner Lehrplan* und ,,Verbesserung der Unterrichts-
qualitht* — was die Konzeptionen anbelangt —~ abgeschlossen (ebenda 23ff). Die konzeptionellen Vorarbeiten wurden von freiwilligen und kollegial
besetzten ,Stevergruppen® mit jeweiliger Leitungsbeteiligung eines Schulleitungsmitgliedes eingerichtet. Zwischenschritte der Konzeptentwicklung
wurden der Gesamtkonferenz jeweils nach Stand der Dinge und zeitnah bekannt gegeben, Letzte Entscheidungen wurden von der Gesamtkonferenz
getroffen.

Resultate 2: Pralktische Ergebnisse der Arbeit in den Modulen

Schon bald zeigte sich, dass neben der Konzeptionalisierung vor allem bei der Frage der Verwirklichung der beschlossenen Konzepte
cine weitere und besondere Schwierigkeit des Innovationsprozesses besteht. Recht schnell wurde klar, dass die groBe Schule in kleine-
re operative Einheiten umgestaltet werden miisste. Auch der operative Abstand zwischen Kollegialer Schulleitung und der unterrich-
tenden Lehrkraft erschien als zu groB. Und nicht zuletzt wurde deutlich, dass die Verantwortlichkeiten zwischen Schulleitung, Fachbe-
reichsleitungen und Jahrgangsleitungen nicht ganz klar geregelt waren.

Im Ergebnis haben wir ¢in Leitbild (ebenda 14/15) entwickelt, wir haben in den drei Stufen der Schule abgestimmte Verfahren zur
Herstellung von verbindlichen piidagogischen Vereinbarungen zwischen Eltern, Schiilern und Lehrern eingefiihrt und diese Ver-
einbarungen getroffen, wir haben unseren Lehrplan komplett modernisiert (Jahresarbeitspline) (ebenda 26 ff) und dabei zusitzlich
neue Teamstrukturen geschaffen, und wir haben einen groBien systemischen Prozess der kollegialen und gegenseitigen Unterrichts-
besuche inklusive Fortbildung mit dem Ziel der Verbesserung methodischer Kompetenzen begonnen.

Resuitate 3: BegleitmaBnahmen und Ausblick

Zu diesen hauptsichlichen Aktivititen unseres Schulentwicklungsprogramms kamen und kommen noch weitere und begleitende
MaBnahmen hinzu. Teilweise haben wir diese Arbeiten bereits begonnen, teilweise handelt es sich um verabredete und durch Kon-
ferenzbeschlitsse legitimierte Perspektiven: Mit dem Ziel der Schaffung einer Kontinuitt unseres Entwicklungsprozesses und auch
im Sinne der regelmiBigen Uberpriifung der Verwirklichung und (besonders wichtig!) Eindringtiefe der Konzepte in die Wirklichkeit
werden die Verantwortlichen der Robert-Bosch-Gesamtschule in Zukunft alle zwei Jahre ¢inen Schulentwicklungsbericht im Sinne
eines Tétigkeitsberichtes, einer Leistungsbilanz und einen Handlungsplanes der Gesamtkonferenz zur Beratung verlegen. Ein Kurato-
rium externer Berater aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik wird die Gesamtkonferenz, den didaktisch-pidagogischen Ausschuss
als zentrales Gremium des mittleren Managements und die kollegiale Schulleitung beraten. Der erste Schulentwicklungsbericht wird
nach dem Abschluss des Handlungsfeldes ,.Verbesserung der Unterrichtsqualitét™ im Verlauf des Schuljahres 2007/2008 vorgelegt
werden. Die inhaltliche Arbeit in den Jahrgiingen wird jetzt bereits im zweiten Jahr tber Jahresarbeitspliine organisiert. Dazu findet
am Ende eines Schuljahres eine das nichste Schuljahr vorbereitende Teamtagung des Jahrganges statt. Erstmalig im Juli 2007 werden
dicse Termtagungen aller Jahrginge zeitgleich stattfinden. Im n#ichsten Jahr werden alle Kolleginner und Kollegen diese Teamta-
gungen zur selben Zeit und am seiben Ort durchfithren.

Eine weitere Form der kellegialen Reflektion unserer Entwicklungsarbeit findet in der Form auBergewthnlich organisierter Gesamt-
konferenzen statt. Vor einem Jahr haben alle Gesamtkonferenzmitglieder mit der Methode des ,,World-Cafés” eine eigene Bilanz des
bisherigen Schulentwicklungsprozesses erstellt und Perspektiven fir die Zukunft entwickelt. Vor einem Monat haben wir mit renom-
mierten Erziehungswissenschaftlern eine weitere Gesamtkonferenz als ,Schulentwicklungskonferenz® (z.B. als groBes ,,World-
Cafe” zur Reflektion des bisherigen Schulentwicklungsprozess, vgl. AQ QB6-1 oder z.B. als Erdrterungsforum zum Ergebnis der
flachendeckenden gegenseitigen Hospitationen vgl. AO Presse HAZ 07-03-14) durchgefiihrt.

Die schon seit einigen Jahren stattfindenden jihrlichen Tagungen der Funktionsstelleninhaber (,,mittleres Management) sind wei-
terhin der zentrale Ort der Visionen, des Durchdenkens und des Planens unserer Schulentwicklung. Die zus#itzlichen und regelméBigen
Supervisionstagungen der Jahrgangsteams fithren zu besseren Formen der Zusammenarbeit. Das Team des 10. Jahrgangs nimmt
dartiber hinaus an einer externen Fortbildungsreihe zur Verbesserung der Unterrichtsqualitit (s. AQ QB6-2) teil. Dadurch, dass
unsere Schule als eine der Pilotschulen des Landes Niedersachsen am Projekt ,,Eigenverantwortliche Schule® (s. AO QB6-3) teil-
nimmt, haben wir bei der Durchfilhrung und Finanzierung dieser selbst organisierien Veranstaltungen deutlich mehr Moglichkeiten. In
diesem Zusammenhang nimmt die Schule jetzt regelmiBig an den SEIS-Untersuchungen der Bertelsmann-Stiftung teil und bezieht
die Ergebnisse in ihren Entwicklungsprozess ein. Ein Ergebnis der ersten Befragung ist zum Beispiel die durch die Gesamtkonferenz
beschlossene flichendeckende Einfilhrung von Schiilerfeedbacks (s. AO QB6-4) bezliglich der Qualitit des jeweiligen Unterrichts,
Des Weiteren sollen alle 2 Jahre stattfindende Jahresgespriiche die Arbeit des ,,mittleren Managements® der Funktionsstelleninha-
berfinnen verbessern helfen. Eine erste und viel versprechende Runde hat bereits stattgefunden. Und mit der Entscheidung der Ge-
samtkonferenz, die Jahrgangsleiter/finnen in Zukunft fiir drei Jahre (rotierend anstatt aufsteigend und dadurch nicht mehr das Gebdude
wechselnd) ibren Jahrgang leiten zu lassen, ist der Schritt zur Entwicklung eigenstindiger Schulstufen mit jeweils akzentuiertem Profit
(5,6,7: Profilierungsstufe; 8,9,10: Neuschneidung der Leistungsbereiche hinsichtlich stirkerer Ausrichtung auf Berufsausbildung ei-
nerseits und gymnasialer Oberstufe andererseits; 11, 12, 13: gymnasiale Oberstufe mit Wissenschaftspropideutik und Orientierung
vermittelnder Anwendungen) getan. Auch die Arbeit der Kollegialen Schalleitung (s. AO QB6-3) wurde diesem Modell angepasst.
Fiir die neue Stufe 5,6 und 7 wurde die bisherige Didaktische Leiterin neue Stufenleiterin. Der bisherige Stufenleiter der Sekundarstufe
! wurde Stufenleiter fiir den Bereich 8,9 und 10. Und der Schulleiter iibernahm — auch im Sinne einer Anpassung an das nds. Schulge-
setz — die Aufgabe der Betreuung der Fachbereiche im Sinne der bisherigen didaktischen Leitung.
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An die Robert-Bosch-Gesamtschule
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31137 Hildesheim

Gutachten eines Paten iiber die Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim
im Rahmen der Ausschreibung der Robert-Bosch-Stiftung
»Der Deutsche Schulpreis®

Die Robert-Bosch-Gesamtschule (RBG) Hildesheim ist uns seit Jahren bekannt. Das Insti-
tut fir Erziehungswissenschaft, Abteilung Angewandte Erziehungswissenschaft, pflegt
eine intensive ausbildungs- und forschungsbezogene Zusammenarbeit mit dieser Schule.
Zugleich liegen uns mehrere Publikationen der Schule zu ihrer padagogisch-
programmatischen Arbeit vor. Auf dieser Informationsgrundlage basiert das nachfolgende
Gutachten.

Kooperation im Rahmen der universitdren Lehrerbildung. Im Rahmen der schulpraktischen
Ausbildungselemente der Universitét Hildesheim besteht seit vielen Jahren eine dauerhaf-
te Zusammenarbeit. Sowohl die Gruppen aus der allgemeindidaktischen Ausbildungspha-
se (Schulpraktische Studien, Allgemeines Schulpraktikum) als auch Gruppen aus den
fachdidaktischen Ausbildungsphasen kénnen in der RBG bei qualifizierten Mentoren hos-
pitieren und den beobachteten Unterricht gemeinsam mit den Mentoren und den Dozenten
der Hochschule analysieren. Zugleich ermdglichen die Mentoren, dass Studierende Unter-
richtsstunden (bernehmen und diese gemeinsam mit den Mentoren vorbereiten.

Kooperation im Rahmen vornt Schulforschung. Die RBG hat an zahlreichen wissenschaftli-
chen Studien teilgenommen. Von Seiten unseres Instituts ist im Rahmen einer Dissertati-
on' sehr eingehend untersucht worden, wie das Konzept des Methodenlernens im Rah-
men des Schulentwicklungsprozesses geplant und realisiert worden ist. Die Ergebnisse
dieser empirischen Studie sind wiederum der Schule zur Nutzung Gibergeben worden.
Mehrere Seminare zum Thema ,Schulqualitdt’ haben den Studierenden unseres Instituts
die Gelegenheit erschlossen, an der RBG Instrumente der internen Evaluation und damit
Verfahrensweisen der administrativen Schulinspektion zu erproben und die Ergebnisse in
die Diskussion des Kollegiums einzubringen.

im Rahmen einer internationalen Tagung hatte unser Institut in diesem Frihjahr die Gele-
genheit, Prof. Dr. Dennis Shirley, einem international bekannten Forscher im Bersich
Schulentwicklung in kommunalen Gemeinschaften, die RBG vorstellen zu kénnen. Dieser
Schulbesuch veranlasste den Kollegen Shirley, die RBG in sein fiir mehrere européaische
Lander geplantes Projekt der Untersuchung von sehr wirksamen Schulen einzubeziehen.
Die RBG nimmt auch Teil an dem Projekt der Stiftung Mercator zur Sprachférderung von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund. Dieses Projekt ist von unserem Institut eingewor-
ben worden und lauft nunmehr im zweiten Jahr. Studierende bereiten sich in Seminaren

1 Sackmann, C. (2007): Mythos Methodentraining. Wirkungsanalyse der Implementierung des Methoden-Trainings im Prozess von
Unterrichts- und Schulentwickiung an der Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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auf die Forderarbeit vor und fiihren diese unter wissenschaftlicher Supervision in den Schulen durch.

Uber den Prozess und die Qualitit der Schulentwicklung an der RBG konnten wir somit auch (ber wissen-
schaftliche Zugangsweisen differenzierte Kenntnisse erhalten. In der RBG ist Uiber einen Zeitraum von derzeit
mindestens sieben Jahren ein kontinuierlicher und systematischer Schulentwicklungsprozess realisiert worden.
Die Schule hat in verschiedenen Publikationen dariiber eindrucksvoll berichtet. Die Besonderheit dieser Ent-
wicklung besteht darin, dass eine klare Aufgabenbeschreibung im Kollegium der Schule entwickelt und prazise
umrissene Handlungsfelder sowie gin Masterplan fiir die Umsetzung der Handlungsziele ausgearbeitet worden
sind. Die fiinf von der Schule gewahlten Handlungsfelder beziehen sich sowohl auf Kernprozesse der unter-
richtlichen Arbeit als auch auf zentrale Prozesse der Organisation der Schule als einer lernenden Institution”,

Diese ungewdhnliche Differenziertheit und auf Realisierungschancen ausgerichtete Art der Schulentwicklung

scheint eines der zugrunde liegenden Erfolgsprinzipien der RBG zu sein. Es handelt sich somit um sine ,Best -

Practice School", die jene Merkmale aufweist, die in der Schuleffizienzforschung von sog. ,Very Effective
Schools" berichtet werden: ein hohes Maft an Engagement der Schulteitung, die ,verteilte Leitungstétigkeit” im
Kollegium sowie die hohe Bindung der Lehrer-, Eltern- und Schillerschaft an gemeinsame Handlungsziete und
zugleich eine vielfiltige Einbindung der Schule in das Gemeinschaftsleben der Kommune.

Uber die Zusammensetzung der Schiilerschaft und die Kooperation mit den Eltern sowie Partnem aus dem
schulischen Umfeld konnten wir Gber das Projekt der Stiftung Mercator auch wissenschaftlich basierte Informa-
tionen erlangen. Die RBG hat in den zuriickliegenden sieben Jahren ihren vorherigen Status einer durchschnitt-
lich beachteten Angebotsgesamtschule in einem hochkonkurrenien Umfeld von Sekundarstufenschulen (2
Gymnasien in kirchlicher Tragerschaft, 1 stark naturwissenschaftlich crientiertes Gymnasium, 1 stark sprachlich
orientiertes Gymnasium, weitere Gymnasien und Realschulen mit betrachtlicher Aftraktivitdt) stark verdndert.
Die RBG wird seit mehreren Jahren von einer Vielzahl von Eitern als Schule angewahlt; die Ablehnungsquote
von Schiilern ist bei einer fiir eine Gesamtschule normalen Aufnahmequote sehr hoch. So ist anzunehmen,
dass in der Elternschaft der Stadt Hildesheim und der Nachbargemeinden eine sehr gilinstige Meinung (ber die
RGB besteht. Es ist der RBG gelungen, in der Aufnahme der Schiiler die Verhdltnisse der sozial gemischten
Elternschaft zu erhalten. Nach Auskunft der Schulleitung kann die Schule damit sowohl den ung{instigen
Creaming-Effekt von gymnasialer Konkurrenz in beeindruckend hohem Mafe vermeiden als auch hinreichend
viele Schiiler mit gymnasialem Leistungsniveau aufnehmen.

Zugleich ist es der RBG gelungen, in der Elternschaft des in der Néhe der Schule liegenden, groiien und sozial
stark belasteten Wohngebiets eine hohe Attraktivitdt zu gewinnen. Viele Eltern mit sog. Migrationshintergrund
wiinschen die Aufnahme ihrer Kinder in die RBG; ebenso sehen Eltern, die in Armut leben, in den Angeboten
der RBG eine besondere Chance fiir ihre Kinder.

Zusammenfassend |8sst sich aus unserer Sicht die Robert-Bosch-Gesamtschule als eine flir eine vielfaltige
Schiiler- und Elternschaft sehr attraktive Schule bezeichnen, die zugleich alle Merkmale einer Best-Practice-
School aufweist: die Schule wird effektiv gefiihrt, die Lehrerschaft arbeitet in einem priazise ausgearbeiteten
Konzept der Schulentwicklung dauerhaft und mit hohem Einsatz zusammen. Zugleich ist die Schule mit ihrer
sozialen Umgebung stark verbunden, wozu auch eine wechselseitig sehr produktive Kooperation mit der uni-
versitdren Ausbildung und Forschung gehdrt. Diese Merkmale sind selten an einer Schule dauerhaft zeitgleich
anzutreffen, was den besonders avancierten Entwicklungsstand der Schule kennzeichnet.

Hildesheim, den 26.04.2007
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Gutachten

fir die Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim

Seit 2001 unterstiitzt die Progressio Consulting GmbH {(Hannover) Lehrkréfte der
Robert-Bosch-Gesamtschule durch Supervision, Coaching und
Organisationsberatung.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule hat im Jahr 2002 mit einem umfassenden
Schulentwickiungsprogramm begonnen, in das die gesamte Schule mit allen
Beteiligten und Teilsystemen integriert worden ist.

Hervorzuheben ist der ganzheitliche Ansatz der Schulentwicklung, die aufeinander
abgestimmten Prozessschritte, sowie eine konsequente Zielstrebigkeit bei der
Umsetzung von Reformschritten.

Dabei haben sich das Direktorium und die Lehrkrafte immer wieder durch extemne
Unterstitzung begleiten und beraten lassen.

Gerade in Reformprozessen, die ein hohes Malk an Flexibilitat, Veranderungs-
bereitschaft und Mut erfordern, dient eine externe Begleitung dazu, die aktuelle
Position kritisch zu hinterfragen, neue Perspektiven zu gewinnen und die eigenen
Ressourcen zu aktivieren. Der unverstellte Blick eines externen Beraters kann helfen
blinde Flecken zu identifizieren und damit mégliche Gefahren im Reformprozess zu
meiden.

Diese Moglichkeiten nutzen die Lehrkrifte der Robert-Bosch-Gesamtschule
ausgiebig und tragen damit entscheidend zu einer Professionalisierung des
Schulentwicklungsprozesses bei.

Hervorzuheben ist die Bereitschaft der Schulleitung, durch den Einsatz von
Methoden der GroRgruppenmoderation eine maximale Beteiligung aller Lehrkrafte
und Eltern zu erreichen. So wurde mit dem Konzept des ,World-Café“ in
verschiedenen Zusammensetzungen bis hin zur Gesamtkonferenz, der
Schulentwicklungsprozess immer wieder reflektiert, bewertet und optimiert.

© Progressic Consulting GmbH Seite 1 18.04.2007
Autor: Dr. Dietmar Nowottka www.progressio-online.de
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Die Notwendigkeit einer Reform des Bildungswesens in Deutschland ist nicht erst
seit den Ergebnissen der aktuellen Pisa — Studien unumstritten.

Umso wichtiger ist es, dass neben groBRflachigen politischen Strukturverdnderungen
einzelne Schulen zeigen, wie Reformen und Entwicklungen an der Basis umgesetzt
werden.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule zeigt auf eindrucksvolle Weise, wie dies gelingen
kann. Dabei gab und gibt es immer wieder Hiirden zu Gberwinden. Die Robert-
Bosch-Gesamtschule hat das Lernen jedoch nicht ihren Schilerinnen und Schilern
Uiberlassen, sondern sich selbst zu einer lernenden Organisation gemacht, um in der
Spannung zwischen ,Bewahren und Verdndern® professionell auf eine sich immer
schneller wandelnde Umwelt zu reagieren.

Dr. Dietmar Nowottka; (Hannover, den 18.04.2007)
Supervisor, Organisationsberater und Coach
Geschaftsfuhrer der Progressio Consulting GmbH

Progressio Consuiting GmbH
Karl Wiechert Allee 1
30625 Hannover

Tel.: 0511 5332278
www. Progressio-online.de
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